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Centros culturais
Rede vai ser reestruturada

A rede de centros culturais do
Instituto Camdes (IC) no estrangei-
ro vai ser reestruturada em paralelo
com as mudancas que vio ser feitas
na rede diplomatica de Portugal. A
revelagao foi feita pela Presidente
do Instituto Camoes, Ana Paula
Laborinho, no encontro de reflexdo
sobre diplomacia cultural, promo-
vido em Novembro tltimo pelo IC.

O Instituto Camdes possui
actualmente 13 centros culturais e
cinco p6los em 14 paises, a que se
soma a Sec¢do Cultural da Em-
baixada de Portugal em Pequim.
Daqueles centros e polos, uma
dezena encontra-se em paises de
lingua portuguesa.

A reestruturacio do mapa de
centros culturais insere-se na
«redefini¢do dos pontos de rede de
accio cultural externa» e constitui
um dos «objectivos estratégicos»
da actividade do IC apontados
pela sua Presidente ao intervir no
encontro de reflexio ‘Diplomacia
Cultural. Estratégias e Politicas’,
que reuniu responsaveis do IC e
do Ministério da Cultura (MC) na
sede do Instituto em Lisboa, a 16 de
Novembro.

«Em rela¢io a reestruturacao
dos centros culturais que estd em
curso, ela vai ser paralela a rees-
truturacio que também vai haver
na rede diplomatica», declarou

Ana Paula Laborinho, precisando
que se estd a «legislar sobre essa
reestruturacao».

Explicando o sentido das mu-
dancas, a Presidente do IC afirmou
que, «com a escassez de recursos
que temos, ndo podemos pensar
apenas no pais onde cada um dos
conselheiros [culturais] ou cada
um dos centros tem a sua ac¢io,
mas temos que a alargar e fazer
- como, alids, outros paises ja
fizeram - de um centro cultural um
polo de coordenacio regional».

O Ministério da Cultura,
acrescentou, «acompanhard este
processo directamente», no que
toca a «reestruturacio daquilo que
pode ser a nossa acgio cultural
e, em particular, a intervenc¢ao [ref
gional], quer dos centros culturais
quer dos conselheiros culturais».

Como «opcio estratégica» a
desenvolver, aos centros cultu-
rais vai ser pedido que obtenham
verbas da actividade que desen-
volvem, indicou a Presidente do
IC. Referindo o caso do Instituto
Cervantes e do British Council, que
tém, respectivamente 30% e 70%
de receitas proprias, «conseguidas
através da oferta de cursos», afir-
mou que perspectiva semelhante
permitird ao IC «dispor de mais
meios para outras actividades».

A rede de accio cultural externa
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Temos que fazer

- como, alids, outros
paises ji fizeram - de
um centro cultural um
polo de coordenacio
regional

Ana Paula Laborinho

compreende, além dos centros e
polos culturais, centros de lingua
portuguesa, leitorados e estabele-
cimentos de ensino superior onde o
IC estd presente, bem como a rede
de educacio pré-escolar, bdsica e
secunddria do Ensino Portugués no
Estrangeiro (EPE). Os 88 leitores
da rede do IC, referiu Ana Paula
Laborinho, estio muitas vezes
numa situacio de acumulacio de
funcoes, «que noés sabemos que é
dura», quando «sdo, a0 mesmo
tempo, professores nas universi-
dades e agentes culturais junto das
nossas missoes diplomadticas».

Sinergias
Abordando o tema da diploma-
cia cultural, Ana Paula Laborinho

afirmou que aquela surge «como
uma das mais poderosas formas de
assumir a internacionalizacdo do
pais», pelo que é «essencial» o seu
«envolvimento com a economia» e
com a diplomacia politica. Muitos
diplomatas, frisou, juntam as suas
«normais tarefas» a «crenca na
possibilidade multiplicadora da
persuasdo por meio da diplomacia
cultural e sdo eles proprios também
agentes culturais».

A Presidente do IC defendeu
assim o aproveitamento da rede
construida pelo IC através dos pro-
tocolos celebrados e das citedras
criadas com o seu concurso. «Nos,
IC, temos protocolados convénios
com cerca de 300 instituices do
ensino superior e ¢ também através
dessas instituicdes que muita accio
cultural é desenvolvida».

Sublinhando a importancia de
aproveitar sinergias com institui-
cdes publicas, como o Ministério da
Cultura e o Ministério da Econo-
mia, Ana Paula Laborinho admitiu
que, «em muitos lugares», e «pela
impossibilidade de termos centros
culturais», o IC possa vir a «utilizar
as instalacdes da AICEP para a ac-
cao cultural». No entanto, consi-
derou, «hoje em dia jd nio ¢ tempo
de pensar que isto [a diplomacia
cultural] é apenas uma questio
de politicas ptiblicas. E também,

e cada vez mais, uma questio de
envolvimento da sociedade civil nas
suas diferentes componentes», se-
jam fundacdes e associacdes sejam
empresas, «que neste momento
tém também um papel relevante em
termos culturais, que contribuem
para as industrias culturais e sem as
quais n6s nio podemos ter uma ac-
cdo concertada naquilo que importa

também ao pais como imagem».
Assim, entre as linhas forca enun-
ciadas pela Presidente do IC figuram
o reforco de parcerias, quer com
instituicoes publicas, como o Mi-
nistério da Cultura, definido como
«parceiro estratégico em termos

de diplomacia cultural», quer com
parceiros da sociedade civil.

Outro objectivo estratégico
apontado na intervencio foi o da
«promocao das redes interna-
cionais» integrando-as e partici-
pando em projectos comuns, para
afirmacgio da cultura europeia .
«Hoje sabemos que é muito dificil
em algumas regioes do mundo uma
afirmacio solitdria de qualquer
um dos paises da UE», disse Ana
Paula Laborinho. A EUNIC - uma
associacdo nio governamental de
institutos de lingua e cultura dos
paises da Unido Europeia, criada
em 2006, - foi a entidade referida.
«Neste momento existem mais de
50 clusters EUNIC que sdo essen-
cialmente juncio de institutos,
até de partilha de recursos, para
afirmacio de uma cultura europeia
em muitas partes do mundo».

O Instituto Camdes é membro
fundador da EUNIC e assume actu-
almente a 1* vice-presidéncia. Em
2011 presidird a essa rede, declarou
Ana Paula Laborinho, acrescen-
tando que «outras redes interna-
cionais naturalmente existem»,
importando também, desse ponto
de vista, reforcar ai a participagio
doIC.

Blocos regionais diferenciados

O «ultimo objectivo estra-
tégico» abordado na exposicao
da Presidente foi a «intervencdo
[do IC] por blocos regionais» do

IC e Ministério da Cultura

Protocolo desejado «ha decadas»

Um grupo de trabalho do Insti-
tuto Camées (IC) e do Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliacio
e Relagdes Internacionais (GPEARI)
do Ministério da Cultura (MC) vai
ser criado para definir as «regides e
dominios de atuacio prioritdrios»,
quer na vertente da diplomacia
cultural quer da internacionaliza-
¢do da cultura portuguesa.

A intencio, que contempla
ainda a realizacio de encontros
regulares entre as duas entidades,
consta do «protocolo de entendi-
mento» - assinado a 16 de novem-
bro, em Lisboa, pelos responsaveis
das duas institui¢des na presenca
dos ministros de Estado e dos
Negocios Estrangeiros e da Cultura,
Luis Amado e Gabriela Canavilhas,
respetivamente -, saudado como
um acontecimento «hd décadas»
desejado, por apontar para «um
trabalho conjunto entre os dois
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ministérios, para uma agio cultural
externa que possa ser efetivamente
representativa daquilo que preten-

demos para Portugal», segundo
declarou a Presidente do IC, Ana
Paula Laborinho.

A responsavel maxima do IC
considerou que o protocolo repre-
senta «um esfor¢o adicional», pois
«as vezes é muito mais facil cada
um trabalhar sozinho». Mas decla-
rou-se segura de que «a compen-
sagio serd muito maior, se virmos
08 N0ssos recursos aumentados por
estas parcerias, com orientacoes
mais claras naquilo que queremos
fazer, quer do ponto de vista da di-
plomacia cultural (...) quer do ponto
de vista da internacionalizacio».

Manifestando satisfagio pela as-
sinatura do documento, o ministro
Luis Amado sublinhou o «esforco
de trabalho conjunto muito signi-
ficativo» que tem sido feito e lem-
brou que «a reforma do IC introduz,
pela primeira vez, na acio estraté-
gica e no planeamento estratégico
da sua atividade, uma influéncia
direta do MC». «E tem que ser
assim», considerou Luis Amado,
acrescentando ndo ser «possivel
que o IC como braco representativo
do nosso pais nas areas culturais e
da lingua no exterior ndo seja per-
manentemente acompanhado na
elaboracio das suas propostas, dos
seus planos de acdo, das suas inicia-
tivas pelo MC». «Estamos a viver
um tempo de profunda e estreita
colaboracdo», deu conta.

A ministra Gabriela Canavi-
lhas considerou que o documento
estabelece «uma parceria forte»,
que vai permitir uma articulacdo de
iniciativas, uma planificacdo mais
produtiva da acdo cultural externa
e uma melhor gestdo dos fundos
necessarios «para uma implemen-
tagdo digna da nossa face cultural
fora das nossas fronteiras». «Esta é
uma articulacio hd muito desejada,
quer pelo setor cultural - os agentes
culturais - quer pelos conselheiros
culturais, pelas embaixadas».

Informacao e formacio

No dizer do «protocolo de cola-
boracdo institucional», «a cultura
constitui um fator decisivo para a
afirmacio e projecio de Portugal
no contexto internacional», pelo
que «¢é imperativo repensar os
modelos das politicas publicas,
no sentido de promover e definir
politicas culturais mais eficazes e
com maior projecao».

O documento admite que «po-
dem ser convidadas a participar no
grupo de trabalho» a criar «outras
entidades e organismos com inter-
vencdo na a¢io cultural portuguesa
no estrangeiro». A diretora-geral
do GPEARI, Joana Gomes Cardoso,
referiria que IPAD, AICEP e Turismo
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Vigo Casa de Arines, Pélo do
Centro Cultural Portugués

Luanda Auditério do Centro
Cultural Portugués

Maputo Sala de exposi¢ées do Centro
Cultural Portugués

Instituto. Os sete blocos regionais
definidos (v. artigo no suplemen-
to ‘Camodes’ do n° 1047 do Jornal
de Letras - 17 a 30/11/2010),
«estdo muito proximos daqui-
lo que também sdo os blocos
estabelecidos pela nossa politica
externa» e «a politica cultu-
ral acompanha-os em grande
medida», declarou. Os blocos
enunciados pela Presidente do IC
foram a Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP), o
«eixo estabelecido pelo Brasil e
América Latina», o Magrebe, a
Asia e a Oceania, a América do
Norte, a Africaea Europa.
Considerando necessdria
«uma andlise mais fina de cada
um destes blocos regionais e
da nossa intervencio geoes-
tratégica», na esteira do que
foi defendido pelo ministro dos
Negocios Estrangeiros, Luis Ama-
do, a Presidente do IC afirmou
que «de facto, se olharmos para
o mapa do mundo, e pensando
até também na questao da lingua
portuguesa, que se cruza com
esta, o interesse e o crescimento
nio ¢ idéntico em todos eles».
«J4 tenho afirmado que a maior
parte dos nossos recursos estao
alocados a Europa, mesmo em
termos de lingua portuguesa,
mas o retorno nio ¢ igual aquele
que, com muito menos recursos,
conseguimos, quer na Africa quer
na Asia», explicou Ana Paula
Laborinho. Perante estes factos,
€ necessdrio, fazer uma reflexao
mais aprofundada sobre o uso dos
recursos disponiveis , «sem natu-
ralmente deixarmos de investir
nos pontos, nos espacos regionais
em que estamos», concluiu.

de Portugal, para além de outras
fundacoes e organizagdes com
«assinaldveis conhecimentos, quer
ao nivel dos setores produtivos quer
ao nivel das audiéncias externas
com que trabalham, das regides em
que operam e dos recursos de que
dispdem», deveriam participar «na
reflexio que pretendemos promover
através do grupo de trabalho».

O Presidente da AICEP (Agéncia
para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal), Basilio Horta,
declarou, ao intervir no encontro
sobre diplomacia cultural, que
a instituicdo que dirige se sentia
como «coassinante e corresponsa-
bilizada» no documento, dispo-
nibilizando a estrutura externa da
agéncia - presente em 41 paises
- «ao servico do IC e da Cultura».

O documento prevé a «coope-
racdo» e a «troca de informacao
regular e articulada» entre o IC
e 0 GPEARI, permitindo «pro-
mover a cultura portuguesa no
plano internacional de forma
estratégica e articulada». E define
também o GPEARI, que ji tem
assento nos Conselhos Estratégico
e Consultivo do Instituto Camaoes,
como «ponto focal» deste «para
a prestagdo de informacao sobre
as atividades internacionais do

Ministério da Cultura».

No clausulado, ambas as insti-
tuigoes se propdem «realizar acoes
de formacio, seminarios e/ou
workshops [oficinas de trabalho]
que promovam a formagio espe-
cifica dos conselheiros culturais e
dos agentes culturais portugueses»
e o GPEARI informard o IC sobre
0s «mecanismos/programas de
formacio existentes, com vista a
realizacdo de estdgios na rede de
centros culturais do IC».

A disponibilizacio de apoio aos
agentes culturais portugueses no
exterior por parte do GPEARI foi
alids um das ténicas da intervengao
da diretora-geral, Joana Gomes
Cardoso, que classificou o proto-
colo como «elementar entre dois
organismos do mesmo Estado, que
devem cooperar e ndo concorrer
entre si, mas que é de certa forma
inédito». «Para que a internacio-
nalizagio da cultura e da nossa
lingua seja eficaz ¢ absolutamente
fundamental que exista um relacio-
namento muito estreito entre o MC
e 0 MNE», declarou a diretora do
GPEARI. O protocolo visa também
«nio deixar que um bom relacio-
namento institucional dependa
do plano pessoal e conjuntural»,
sublinhou.

Diplomacia cultural
O ‘suave poder’

da imagem

Em 2008, o fabricante aero-
nautico Embraer decidiu fazer o
seu primeiro (e volumoso) investi-
mento fora do Brasil. Portugal, que
nem estava na lista inicial, acabou
por ser o pais escolhido para este
projeto de 300 milhdes de euros,
que estd agora a gerar um nucleo de
industria aerondutica no pais. Como
aconteceu? «Porque houve uma
forte diplomacia politica» e «tam-
bém por razdes culturais», explicou
o Presidente da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo
de Portugal (AICEP), Basilio Horta.

O exemplo foi apresentado no
encontro Diplomacia Cultural. Es-
tratégias e Politicas, que reuniu, em
Lisboa, a 16 de novembro, respon-
saveis das dreas cultural, politica
e econdmica para refletir «de
que modo a cultura, a economia
e a dimensio geral da diplomacia
confluem para aquilo que ¢ o0 nosso
objetivo maior, a internacionaliza-
cao do pais», declarou Ana Paula
Laborinho, Presidente do Instituto
Camoes, a entidade organizadora,
acrescentando que a diplomacia
cultural «é um tema que a propria
Unido Europeia tem acarinhado,
desenvolvido e que elegeu como
um dos pilares da agenda cultural».

Um outro exemplo, na linha do
apresentado pelo Presidente da
AICEP e relatado no encontro pela
diretora do Centro Cultural/IC de
Paris, mostra a forca e a impor-
tancia da cultura na formacao da
imagem, seja de uma instituicao
seja de um pais.

Fatima Ramos evocou, a titulo
de exemplo, o caso da Europa-
lia (1991). A mostra realizada na
Bélgica «mudou radicalmente,
mesmo aos olhos dos politicos e
dos funciondrios internacionais
baseados em Bruxelas, a perce-
cdo que tinham de Portugal e da
cultura portuguesa» e aumentou
em 30% o turismo com origem no
Benelux e as trocas comerciais.

«A realidade ¢ que houve sempre
um recurso a cultura para a promo-
cao do pais, isso nio hd duvida»,
considerou Miguel Fialho de Brito,
conselheiro cultural em Berlim.

Valores e lingua

A diplomacia cultural ¢ «en-
tendida como um soft power, um
poder suave, que tem uma capaci-
dade de influéncia, uma capacida-
de de persuasio que é transmitida
e, naturalmente, de transmissao
de ideias e valores», na explicagido
da Presidente do IC no encontro,
filmado e retransmitido em direto
através da internet (v. registo em
www.youtube.com).

Valores, porque, segundo a

Presidente do IC, «cultura nio é
um sinénimo imediato de liber-
dade». E preciso juntar-lhe «um
sentido ético, um sentido tam-
bém ecologico de salvaguarda do
planeta», pelo que a cultura nio ¢
apenas «uma questdo de persua-
sdo em termos daquilo que sdo as
necessidades de cada pais, mas a
transmissio de valores que possam
ir muito para além disso».

A diplomacia cultural, «inte-
grada na légica do soft power de
Joseph Nye», foi considerada pela
diretora-geral do GPEARI, Joana
Gomes Cardoso, como algo de
muito sério para varios paises, que
a exploram com grande habilidade
para se inserirem, para reforcarem
os seus perfis em paises estraté-
gicos e dai retirarem vantagens
politicas ou econémicas»,

Uma abordagem glosada pelo
diretor-geral de Politica Externa
do Ministério dos Negdcios Es-
trangeiros, Nuno Brito, ao afirmar
que «procurar buscar no exterior
os elementos de que depende a
construcdo da nossa prosperidade
deve ser o objetivo genéricon®1de
toda a politica externa portuguesa.
E obviamente, com a conjuntura
que vivemos esse € inquestionavel-
mente vender a nossa imagem».

Para o ministro de Estado e dos
Negocios Estrangeiros, Luis Amado,
«num momento em que o mundo
se reconfigura na sua relacio de
forcas», «a cultura e a lingua sio
um dos principais instrumentos de
afirmacdo» de Portugal. «Temos
uma das grandes linguas de voca-
cdo universal e, nessa perspetiva, ¢
em torno da lingua que se desen-
volve toda a dindmica de afirmacdo
da nossa cultura no exterior»,
sublinhou Amado, que apelou aos
responsaveis das dreas da cultura,
dos negdcios estrangeiros e da eco-
nomia para atuarem em conjunto.

Um apelo logo respondido pelo
presidente da AICEP, ao declarar no
encontro que «hd na cultura e na
lingua portuguesa um grande valor
econdmico». No entanto, reco-
nheceu, «hd ainda um caminho
a percorrer». Na mesma linha, o
diretor-geral de Politica Exter-
na disse que «a lingua significa
negocios, dinheiro e captacio de
investimentos». Num quadro mais
amplo, Nuno Brito sustentou que
«cultura e histdria sdo também
elementos de politica externa» e
que a lingua portuguesa ¢ um fator
dessa politica externa, razdo por
que se estd a trabalhar para a inse-
rir nas organizacdes internacionais
como idioma oficial ou de trabalho.
Um «esforco estd a ser feito e que
demorara anos», considerou.
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‘Cadeia de leitura’
homenageia Saramago

Uma cadeia de leitura de ex-
certos das obras de José Saramago
assinalou a 16 de novembro, em 30
pontos da rede de leitorados, cen-
tros de lingua e centros culturais
do Instituto Camdes (IC) no mun-
do, o dia do aniversario do escritor,
em que cpmpletaria 88 anos.

A cadeia de leitura, que assumiu
diversas formas, inseriu-se num
conjunto de iniciativas da rede do
IC de homenagem ao Prémio Nobel
da Literatura (1998) de lingua

portuguesa, falecido a 18 de junho
ultimo.

A iniciativa foi apresentada pela
Presidente do Instituto Camaes,
Ana Paula Laborinho, como «um
exemplo do que podemos fazer
em conjunto - o Ministério dos
Negdcios Estrangeiros e o Minis-
tério da Cultura - usando a nossa
rede, a rede de que dispomos para
a concretizacio de a¢des», numa
referéncia a cooperacio institucio-
nal selada naquele mesmo dia por

protocolo entre o IC e o GPEARI
do Ministério da Cultura (v. artigo
neste suplemento).

Filmes de ficcdo e documen-
tarios, conferéncias, exposi¢des bi-
bliogrificas e leituras dramatizadas
foram algumas das formas escolhi-
das para a homenagem promovida
pelos leitores e docentes da rede
do IC em cerca de 41 cidades de
26 paises, espalhados por Africa,
América do Norte, América do Sul,
Asia e Europa e que nio se cingiu
apenas ao dia do aniversario.

Entre a mais de uma centena de
iniciativas, destaque para exibicio
em varios locais do documentdrio
de Rui Simdes sobre a adaptacio
teatral pela companhia O Bando do
romance Ensaio sobre a Cegueira,
assim como da sua passagem para
o cinema de fic¢do pelo realizador
brasileiro Fernando Meirelles.

i

Exposicdo bibliografica de tradugGes de obras de José Saramago, no Instituto de Camdes, em Lisboa, Novembro 2010

Prémio ‘Antonio José da Silva’
Selecionados textos

para fase final

J4 estdo selecionados os sete textos
dramaturgicos que vao disputar
este més a fase final do concurso
de 2010 do Prémio de Dramaturgia
Luso-Brasileiro ‘Anténio José da
Silva’, criado pela Funarte do Brasil
e pelo Instituto Camoes de Por-
tugal, em parceria com a Direcdo
Geral das Artes (DGA) e o Teatro
Nacional D. Maria IT (TNDMII).

A escolha dos autores concor-
rentes a fase final foi feita separa-
damente para as obras de Portugal
e Brasil por juris nacionais dos
dois paises, conforme estabelece o
regulamento do concurso.

Ojuri portugués presidido pelo

dramaturgo José Maria Vieira Men-
des, primeiro vencedor do prémio
e integrado pelo professor José
Louro e pela professora universi-
taria Anabela Mendes selecionou,
entre as 30 concorrentes, apenas
trés obras das quatro previstas,
considerando que «nenhuma
quarta candidatura preenchia os
requisitos que foram considerados
necessarios».

O juri brasileiro, constituido
por Irene Brietzke, Roberto Alvim,
Anténio Gilberto Porto Ferreira e
Luis Augusto da Veiga Pessoa Reis,
selecionou, entre as 226 a concur-
S0, quatro obras.

O Prémio Luso-Brasileiro de
dramaturgia ‘Antdénio José da
Silva’ tem o valor monetdrio de
15.000€. A atribuicdo do Prémio
implica a edicdo da obra premiada
em Portugal e no Brasil. O texto
vencedor ¢ também representado
nos dois paises, numa parceria
estabelecida entre a Funarte, a
DGA e o TNDMII.

Instituto Camoes

Rua Rodrigues Sampaio, 113
1150-279 Lisboa

TEL. 3514213109 100

FAX. 3514213143 987
www.instituto-camoes.pt
Jlencarte@instituto-camoes.pt
PRESIDENTE Ana Paula Laborinho
COORDENAGAO Mario Filipe
COLABORAGAO Carlos Lobato;
Ricardo Neves
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